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1= Introducéo

A FUNDACAQ COMENDADOR JOAQUIM SA COUTO, com sede social em Rua do Hospital, n°61, Sao Paio de Oleiros 4535-466 Sao
Paio de Oleiros, com um fundo social de 3.642.186,33 €, tem como atividade principal Atividades de apoio social em estruturas
residenciais para pessoas idosas. O presente relatdrio de gestio expressa de forma apropriada a situacdo financeira e os resultados
da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2024,

O presente relatorio é elaborado nos termos do artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposicao fiel
e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da FUNDACAO COMENDADOR JOAQUIM SA COUTO, procedendo a
uma anélise equilibrada e global da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a
dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se
defronta.

2 - Enquadramento Econdmico

Do ponto de vista econdmico, 2024 foi um ano de relativa estabilidade em comparagdo com os periodos anteriores. Depois de uma
sequéncia de anos com eventos que abanaram a economia mundial como a pandemia e a guerra da Ucrania, o ano findo n3o
registou grandes choques. Como tal, as principais economias retomaram os seus CUrsos normais com muitos paises a desagravarem
as suas politicas monetarias.

Por oposi¢do, no campo da politica, 2024 foi um ano histérico, com mais de 50% da populagdo a ser chamada as urnas para
eleicOes.

No Irdo, a morte repentina de Ebrahim Raisi num acidente de helicéptero levou a eleicao de Masou Pezeshkian para o cargo. Na
Africa do Sul as eleicdes marcaram a primeira vez desde 1994 que o Congresso Nacional Africano perde a maioria absoluta. No
Reino Unido o partido Conservador foi obrigado a abandonar o poder e a dar lugar ao partido Trabalhista apds a derrota de Rishi
Sunak na corrida contra Keir Starmer. No México, Claudia Sheinbaum tornou-se a primeira mulher a ser eleita presidente. No meio
de todas estas voltas politicas a mais marcante foi a eleigdo de Donald Trump para um segundo mandato como presidente dos EUA.
Donald Trump ja tinha feito histdria na primeira metade do ano ao tornar-se o primeiro ex-presidente americano a ser condenado
por crimes. Foi também alvo de um atentado antes de ter derrotado, entre outros, a sua principal oponente Kamala Harris que tinha
substituido Joe Biden na corrida a Casa Branca.

Ainda no contexto politico, mas sem eleicdes, o mundo assistiu a queda do regime de Bashar al-Assad que liderava a Siria h4 13
anos. Bashar al-Assad estava a bragos com uma revolta nacional que tentava suprimir de forma brutal, tendo acabado por ser
expulso ja na reta final de 2024.

Menos historico foi a continuagao dos conflitos armados que ja se tinham iniciado antes de 2024, mais concretamente, o conflito na
Ucrania, que dura hd ja mais de 3 anos e a invasdo da faixa de Gaza por parte das forcas israelitas. Embora o ano tenha terminado
com ambos os conflitos sem aparente resolu¢ao, a eleicao de Donald Trump marca uma potencial reviravolta na relacdo dos EUA
com ambas as guerras.

2.1- A Nivel Internacional e Europeu

Mundo
O ano de 2024 marcou mais um passo importante na batalha contra a inflagdo, com as taxas a aproximar-se dos valores de
referéncia dos bancos centrais. Esta desinflagdo permitiu as economias mais avangadas continuar o seu percurso de recuperagao
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econdmica, embora se projete um crescimento futuro baixo.

A capacidade de evitar uma crise face as medidas de combate a inflagdo continuam a surpreender alguns especialistas. A economia
Mundial provou ser mais resiliente do que antecipado, tendo absorvido em grande parte os choques causados pela pandemia,
conflitos armados e alteragdes climdticas que marcaram os Ultimos anos. No entanto, o FMI reporta que embora se tenha evitado,
aparentemente, uma recessao, a economia mundial esta em modo de sobrevivéncia, mostrando dificuldades em retomar uma
trajetdria de crescimento.

Estas dificuldades sdo ilustradas pela estagnagao do crescimento do PIB mundial em 2024. Tanto o FMI como o WorldBank alertam
que em 2024 as politicas fiscais e financeiras de muitos paises foram desagravadas, as cadeias logisticas estabilizaram e a inflacdo
foi largamente controlada. No entanto, o crescimento mundial ficou pelos 2,7%, o mesmo valor registado em 2023.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do PIB desagregados pelas principais regides do mundo.

Evolucao PIB

Seguindo a tendéncia mundial, todas as principais regiées do mundo apresentaram variagdes pequenas no crescimento do PIB em
2024, mais um sintoma da estagnacdo do crescimento que muitos especialistas alertam que se pode transformar numa tendéncia de
ndo crescimento no médio-longo prazo.

Outro indicador que também abrandou de forma generalizada foi a inflacio.

Indice Precos do Consumidor (% variacio)

Medio Qriente e Asia Centr == Africa Subsahaniana

Embora nem todas as regides tenham verificado uma quebra nas taxas de inflagdo, a grande maioria das regides consequiu
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controlar este indicador. Segundo dados do WorldBank, em 2024 mais de 60% das economias do mundo apresentavam taxas de
inflacdo iguais ou inferiores ao valor ideal.

Por tras deste comportamento esta, sequndo o WorldBank, a politica monetdria mais restritiva que a grande maioria dos paises tem
conduzido. A este fator o FMI adiciona a recuperagao inesperada de dois grandes setores. Em primeiro lugar, o mercado da energia,
onde se verificou uma quebra de pregos mais acentuada do que antecipado. Em segundo lugar, um abrandar do mercado do
trabalho, onde os problemas de falta de mao de obra foram ultrapassados mais rapidamente do que esperado.

De notar que o ajuste de precos a inflagdo foi menos sentido no setor de prestacdo de servicos onde a taxa de inflacdo subjacente
se encontra nos 4,2%, cerca de 50% acima dos valores registados pré-pandemia. Esta press3o inflacionaria no setor dos servicos
fez-se sentir mais na primeira metade do ano onde o mercado laboral registou um maior esforco de aumento de saldrios para
compensar 0 aumento do custo de vida que se tem vindo a sentir.

Relativamente a saldrios, a International Labour Organization (ILO) aponta para um crescimento real de 2,7%, indicando um
aumento das remuneragdes superior a taxa de inflacio. Com excegdo dos Estados Arabes e de Africa, onde o saldrio médio real se
manteve estavel, todas as restantes regiées do mundo observaram crescimentos. De notar que este crescimento foi desiqual, com
0s maiores aumentos a ocorrer no Oeste e Centro Asidtico onde o crescimento foi de 17,9%, e 0 menor crescimento a ser observado
na América do Norte onde o crescimento ficou pelos 0,3%.

Na vertente ndo financeira, 2024 foi um ano particularmente preocupante no campo politico. Os movimentos de extrema-direita
vinham a ganhar for¢a hd alguns anos, mas 2024 viu alguns dos crescimentos mais acentuados de partidos deste movimento.

Aimigracdo é cada vez mais o tema social critico para as principais nacdes do mundo, tendo sido uma das bandeiras de campanha
mais relevantes de Donald Trump, e a justificacao para o ganho de poder de muitos partidos europeus.

No campo do clima, 2024 foi 0 ano mais quente desde que hd registo, com a temperatura mundial 1,5 graus acima da registada nos
tempos pré-industriais. Este valor é particularmente preocupante, porque o Acordo de Paris de 2015 que tinha definido queo
aumento médio da temperatura global nunca deveria ultrapassar os 1,5 graus.

Na drea da tecnologia, a Inteligéncia Artificial tornou-se o topico do momento. Inflacionou a valorizagdo de empresas como a
NVIDIA. Levantou questdes sobre a ética em volta do treino dos modelos de linguagem a uso, baseado em grande parte no alegado
roubo de dados. Criou problemas legais relativos ao uso da imagem e voz de pessoas para fins maliciosos. Por fim, colocou em
causa o futuro de algumas profissdes como a animagdo e ilustragdo a medida que as empresas comecaram a trocar os seus
profissionais por software.

Europa

A Europa acompanhou a tendéncia global nos principais indicadores econdmicos e, tal como as restantes regides do globo, teve
como principal desafio as elevadas taxas de inflacao.
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’ | p il lli

023Q7 2023Q3 82304 2024Q1 2402

Recorrendo a algumas regides ilustrativas, o grafico acima espelha o parco crescimento do PIB na Zona Euro em 2024.

Ainflacao continuou a cair, a meédia das economias da OCDE aponta para uma queda dos 3,8% registados a outubro de 2023 para os
2,3% a outubro de 2024. Um abrandar de 1,5 pontos percentuais e um aproximar consideravel do valor ideal de 2%.

Relativamente ao desemprego, ndo houve alteracbes significativas entre 2023 e 2024. O Eurostat reportava que a taxa de
desemprego na Zona Euro era de 6,5% em dezembro de 2023 e 6,3% em dezembro de 2024. Tendo a Unido Europeia como
referéncia também se observa esta estabilidade, com a taxa de desemprego em dezembro de 2024 a ficar nos 5,9%, uma descida de
0,1 pontos percentuais face ao periodo homélogo.

No que toca ao desemprego jovem (pessoas abaixo dos 25 anos de idade), a taxa de desemprego desta faixa da populacio a
dezembro de 2023 era de 14,6% e 15% na zona euro e na Unido Europeia respetivamente. Em 2024 este indicador agravou-se para
0s 14,8% na zona euro, e manteve-se inalterado, nos 15%, na Uni3o Europeia.

Desagregando o indicador do desemprego por género, o Eurostat aponta para uma taxa de desempreqo a dezembro de 2024 de
5,7% na Unido Europeia para os homens, e de 6,1% para as mulheres. Considerando a zona euro, a taxa de desemprego para 0s
homens em dezembro foi de 6,1%, enquanto para as mulheres foi de 6,5%.

Segundo o FMI o consumo privado cresceu 0,9% em 2024 na zona euro, embora seja um crescimento baixo, representa um aumento
de 0,2 pontos percentuais face ao registado em 2023. O consumo pUblico também acelerou, apds crescer 1,2% em 2023, fechou o
ano de 2024 com um aumento de 1,7%.

Principais Mercados Estrangeiros

China

Apds uma ligeira aceleragdo do crescimento do PIB em 2023, este indicador abrandou em 2024, a OCDE estima que a taxa de
crescimento tenha ficado pelos 4,9%. Embora seja um crescimento consideravelmente acima do registado a nivel mundial,
representa uma taxa inferior em 0,3 pontos percentuais face ao crescimento registado em 2023.

Este crescimento é consequéncia do equilibrio entre o efeito positivo do reforco das exportagdes chinesas e do efeito negativo do
mercado imobilidrio que continua instavel.

Nesta regido a inflagao tem permanecido muito baixa com os precos baixos do setor da alimentacio a serem os maiores
contribuidores para este comportamento. O FMI indica que 2024 terd registado uma taxa de inflacdo na casa dos 1%.
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EUA
Segundo dados da OCDE, o PIB dos EUA devera ter crescido 2,8% em 2024, uma subida acentuadamente acima do indicado nas
previsGes dos especialistas. De notar que a OCDE, no inicio de 2024, previa um ano com um crescimento de apenas 1,5% do PIB.

A taxa de inflacao também diminuiu em 2024, segundo dados do FMI houve uma quebra de 1,1 pontos percentuais face aos 4,1%
registados em 2023, ou seja, uma taxa de 3% para o ano findo.

O FMI adianta ainda que 2024 registou um aumento de 2,6% no consumo privado, um aumento superior em 0,1 pontos percentuais
face ao registado em 2023. J4 o consumo publico, embora também tenha registado um aumento na casa dos 2,1%, sofreu um
abrandar apds ter aumentado 2,9% em 2023.

2.2 - A Nivel Nacional

O Banco de Portugal registou um crescimento de 2,5% do PIB portugués em 2023. Para 2024 os dados indicam um crescimento de
1.7%, uma quebra de 0,8 pontos percentuais. Este atenuar de crescimento esté ligado em grande parte ao moderar do setor do
turismo.

O combate a inflagdo que dura desde os primeiros tempos pos-pandemia parece estar praticamente ganho. Sequndo o Banco de
Portugal, 2023 havia terminado com uma taxa de inflagao de 5,3% e 2024 deu lugar a uma quebra acentuada deste indicador,
fechando com uma taxa de 2,6%. Esta aproximacao significativa ao valor ideal de 2% foi fruto de uma quebra dos custos salariais e
de um contexto externo, que embora instavel, ndo criou choques na economia portuguesa ao longo do ano.

Um setor que também cresceu significativamente foi o da habitagdo. Apds ter sofrido uma contracao em 2023, a recuperacao foi
dréstica. Embora os dados oficiais do INE estejam apenas fechados a setembro de 2024, 0 ano que terminou registava um aumento
de 8,5% no nuimero de casas vendidas nos primeiros 9 meses do ano face ao mesmo periodo de 2023. Também o valor associado a
estas vendas disparou, registando um aumento de 13,5% face aos valores registados em 2023, o que representa um aumento
significativo do prego das casas. Estudos independentes estimam que 2024 devera fechar com uma subida adicional dos precos das
casas de 3,4% no Ultimo trimestre do ano.

Esta subida acentuada dos pregos seque uma tendéncia que j4 se vinha a registar ha alguns anos, mas que foi acelerada por
medidas tomadas pelo Governo em 2024 de apoio & compra através de isen¢ées de pagamentos de impostos e garantias bancdrias
que serviram mais para subir o preco das casas do que para estimular o poder de compra.

De acordo com a OCDE, o consumo privado cresceu 2,7% em 2024, um acelerar face ao crescimento de apenas 2% registados em
2023. Este crescimento deve-se em grande parte ao abrandar da inflacdo que se fez sentir ao longo do ano, bem com as medidas
fiscais que colocaram mais dinheiro disponivel nas maos das familias. Entre essas medidas sublinha-se as alteracdes feitas ao IRS
que permitiram as pessoas levar uma por¢ao maior do seu saldrio para casa, efeito especialmente notério nos meses de setembro e
outubro. Também de realgar é o abrandar das taxas de juro, que permitiu as familias poupar nos seus empréstimos.

De forma semelhante o consumo publico também aumento 1,2% em 2024. Este aumento e o aumento sentido no investimento estio
em grande parte alavancados no Programa de Recuperacio e Resiliéncia.

Relativamente a troca de bens com o exterior, o Banco de Portugal e a OCDE apontam para um aumento entre 3,9% e 4,2% das
exportacoes, um aumento assente no crescimento das exportagdes e bens. Sequndo o Banco de Portugal, a maioria dos grupos de
bens portugueses observou um aumento de guota de mercado nominal nos mercados da Unido Europeia. Por contrapartida as
exportacdes do turismo diminuiram. Esta diminuicdo deve-se a normalizacdo da procura apds um periodo de crescimento acentuado
nos anos pds-covid. Do lado das importagdes é esperado um aumento entre 5,2% e 5,6% em 2024 (dados Banco de Portugal e
OCDE respetivamente).
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Arendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2024, encontrando-se no terceiro trimestre de 2024 na casa dos
9,4%, um valor em linha com os registados no ano de 2023, com excegao do pico do terceiro trimestre desse periodo.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS

9.8
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Comparando o terceiro trimestre de 2024 com o periodo homélogo existe uma quebra de 0,3 pontos percentuais na rendibilidade
das empresas, esta quebra foi transversal a todos os setores, com exce¢do da construcao do gés e da agua. Os setores onde a
quebra foi mais acentuada foi no setor das sedes sociais onde se registou uma descida de 2,5 pontos percentuais, e no setor das
industrias onde se registou uma quebra de 1,2 pontos percentuais. No que toca as empresas pUblicas a rendibilidade destas fixou-se
nos 7,1%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 45,1% no terceiro trimestre de 2024, era de 42,9% no periodo homdlogo. O
peso dos financiamentos no ativo das empresas baixou para 27,2% o que compara com os 28,8% registados no mesmo periodo do
ano anterior. Este decréscimo foi transversal a todos os setores da economia, com excecado do setor das sedes sociais.

Quanto a dimensao das empresas, as PME, exceto as sedes sociais, registaram um aumento da autonomia financeira dos 44,2% no
terceiro trimestre de 2023 para os 46,2% no mesmo periodo de 2024, enquanto as grandes empresas registaram um aumento deste

racio dos 36,3% para os 37,5% no terceiro trimestre de 2024. No setor publico, a autonomia financeira aumentou de 36,5% no
terceiro trimestre de 2023 para 37,5% no mesmo periodo de 2024.

3 - Andlise da Atividade e da Posicdo Financeira

No periodo de 2024 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade desenvolvida pela instituicao.

De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 448.420,70 €, representando uma variacao de 18,29% relativamente ao ano
anterior.

A evolucao dos rendimentos € apresentada no grafico sequinte:
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379.088,40
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341.27351

2022 2023 2024

o Volume de negécios

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:

2024

593.767.77

448.420.70

BPrestaqéo de Servigos [l Outros Randimentos—l

Relativamente aos custos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura:
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Custo da mercaderia vendida e matéria consumida - ||| i

Fornecimentos e servi¢os externos -

Gactoz com pescoal -

QOutros gastos - |7

Gastos de depreciagao e amortizagao -

Jures e gastos similares suportados -

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:

2024

0.8%

8,0%

13.3%

20.3%

M Custo da mercadoria vendida e matéria consumida W Fornecimentas e servigos externos | Gastos com pessoal
M Outros gastos Ml Gastos de depreciagio e amortizacio

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugao dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n° de
efetivos.

PERIODO
Itens 2022 2023 2024
Gastos com Pessoal 470.575,14 583.659,97 599.018,1
N°® Médio de Pessoas 30,00 34,00 32,00
Gasto Médio por Pessoa 15.685,84 17.166,47 18.719,32
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Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior 0s seqguintes
valores de EBITDA e de Resultado Liguido.

EBITDA

Resultado Liguido
-7.266.86 _ -128.804.2¢ 2.246.07
M 7

2022

2024 2022 2024

Em resultado da sua atividade, a posicao financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a
seguinte evolucao ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2023 2024

2.8%

97.2% 97.4%

[l Avtenomia il Engivicamento |

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da entidade através da anélise dos seguintes itens de balanco:

Diregsio LQ'D
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Wars PERIODO
2022 2023 2024
Ativo ndo corrente 3.206.139,25 3.161.263,77 3.087.086,60
Percentagem ativo ndo corrente 82.60% 84,08% 8257%
Ativo corrente 675.447,79 598.709,09 651.844,92
Percentagem ativo corrente 17,40% 15,92% 17,43%
Total ativo 3.881.587,04 3.759.972,86 3.738.931,52
Capital Préprio 3.796.067,80 3.653.518,31 3.642.019,18
Percentagem Capital Préprio 97.80% 97,17% 97,41%
Passivo corrente 85.519,24 106.454,55 96.829,34
Percentagem passivo corrente 2,20% 2,83% 2,59%
Total Capital Préprio e Passivo 3.881.587,04 3.759.972,86 3.738.848,52

4 - Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A FUNDACAO COMENDADOR JOAQUIM SA COUTO no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2024 realizou um resultado
liquido de 2.246,07€, propondo a sua aplica¢do de acordo com o quadro seguinte:

PERIODO
2024
Resultados Transitados 2.246,07

Total 2.246,07

Itens

5 - Expetativas Futuras

5.1- Cenario macroeconémico
Mundo
O FMI estima um crescimento de 3,3% do PIB mundial em 2025 e 2026. Esta previsao representa um crescimento mais moderado do

que anteriormente antecipado. Esta moderagdo é em grande parte justificada pelo crescimento inferior ao previso das economias da
China, ndia e Europa.

Diregdo

\2)
N/

Pagina: 11 /16



RELATORIO DE GESTAO FUNDACAO COMENDADOR JOAQUIM SA
DO ANO 31-12-2024 couTo
(montantes em EURO)

CRESCIMENTO DO PIB

ZonaFuro mEUA ®China

Zora Euro EUA China

Relativamente a inflagao é esperada uma taxa de 4,2% em 2025 e de 3,5% em 2026. Esta descida é potenciada pela estabilizacao
do crescimento dos salarios e pela descida dos precos dos produtos bésicos. No entanto, o FMI deixa dois alertas. Em primeiro
lugar, a pressao inflacionaria sobre os servicos deve manter-se alta, em paises como os Estados Unidos a taxa de inflagio deste
setor devera continuar superior a valores pré-pandemia. Em sequndo lugar, algumas regides do globo tém demonstrado
dificuldades em controlar as suas taxas de inflagdo. De forma generalizada os governos devem abrandar o processo de relaxamento
das medidas de contencao financeira.

E importante referir que os indicadores mencionados acima, PIB e inflacdo, estdo bastante alavancados no comportamento futuro
da economia americana. Um dos maiores riscos do ponto de vista econémico para o proximo ano é que as medidas
socioecondmicas que Donald Trump venha a implementar, nomeadamente na drea da imigracao, impactem diretamente o mercado
da mao de obra, venham a inverter as previsdes acima mencionadas. Uma realocagdo em grande escala de imigrantes, que
compdem uma parte significativa do mercado de mao de obra em setores como restauracdo, indistria, entre outros, pode pér em
causa o potencial produtivo da economia dos EUA.

O desemprego deverd manter-se baixo com a ILO a apontar para uma taxa de 5% em 2025 e 4,9% em 2026. Estes valores sdo os
mais baixos registados pela organizacdo desde 1991. No entanto a ILO alerta que os jovens devem continuar a ser mais afetados com
a taxa de desemprego nesta camada a ficar nos 12,6% em 2025.

Do ponto de vista politico e ambiental, 2025 promete ser um ano instavel. A chegada ao poder de Donald Trump abre a porta a uma
mudanca radical de posi¢des dos EUA relativamente a matérias de politica interna e externa.

Com o novo presidente a declarar uma vontade de terminar os conflitos armados da Russia e Ucrania e da Palestina e Israel o mais
rapidamente possivel, o mundo espera um abandono total dos apoios por parte dos EUA a um dos lados em cada um dos conflitos.
Adicionalmente, as promessas de Donald Trump sobre imigracdo e tarifas colocam uma pressao sobre as relacdes do pais com os
seus vizinhos e aliados.

Por fim, as promessas do novo lider dos EUA de retirada de todos os pactos ambientais, colocam em causa as metas de controlo de
alteracdes climaticas com muitos especialistas a duvidar que 0s danos causados por uma América sem requlacao, durante quatro
anos, possam ser revertidos.

O mundo deve esperar mais catdstrofes naturais de cada vez maior intensidade e frequéncia, causando mais danos materiais e
humanos.
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Europa
E esperado que o crescimento da zona euro acelere, atingindo 0s 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026. Este crescimento é suportado pelo
melhorar das condicGes financeiras e pela moderacao do setor das energias e bens de consumo.

Relativamente a inflagao, a OCDE espera que a tendéncia de reducao da inflacdo continue, com a taxa a cair para 0s 2,1% em 2025 e
1,9% em 2025. O maior risco associado a estas previsdes esta na volatilidade dos precos associados ao setor da energia e na
pressao elevada que continua a fazer-se sentir sobre os precos do setor dos servicos.

PRECOS NO CONSUMIDOR

¥
129

I

O FMl espera que o consumo privado da Zona Euro cresca 1,3% em 2025. Embora seja um crescimento relativamente baixo,
representa um aumento face ao registado em 2024, um ano que desapontou os especialistas. No ano findo registou-se um nivel de
poupancas superior ao registado no periodo pré-pandemia. A medida que as medidas financeiras restritivas foram sendo
levantadas, nomeadamente no que toca as taxas de juro que baixaram significativamente ao longo do ano, as pessoas acumularam
poupancas ao invés de aumentar o consumo. Para 2025 é esperado que este nivel de poupanga baixe a medida que os
consumidores ganham confianga nas economias nacionais. O consumo publico deve abrandar, crescendo apenas 0,9% em 2025,

Para o mercado do trabalho é esperado uma estabilizacdo. As taxas de desemprego deverio ser 6,4% em 2025, 6,4% em 2026 e
6,3% em 2027. Embora o mercado do trabalho apresente uma grande robustez, as previsdes de crescimento econémico baixo levam
0s especialistas a prever que nao haja uma grande expansio do mercado da m3o de obra.

Outros

China

A OCDE espera um crescimento de 4,7% do PIB chinés em 2025, sinalizando um abrandamento da economia do pais. O
abrandamento deve perdurar com o crescimento em 2026 a baixar ligeiramente para os 4,4%.

A expetativa € de que a taxa de inflagio permaneca baixa, segundo o FMI devera ser entre 1,7% e 2% em 2025. Adicionalmente é

previsto que a taxa se mantenha estével, na casa dos 2% em 2029.

EUA
As projecées inicias da OCDE apontavam para um aumento da produtividade da economia americana alavancado nos fluxos
migratdrios que tinham expandido o potencial da economia.

A expectativa de crescimento do PIB era de 2,4% em 2025 e 2,1% em 2026. Um ligeiro abrandar face ao crescimento registado em
2024, em parte porque é esperada uma diminuicao do crescimento do mercado de trabalho o que fard moderar o consumo privado.
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E esperado que a inflacao continue a baixar ao longo de 2025 e que o ano termine com a taxa nos 1,9%. E previsao do FMI é que
esta taxa estabilize nos 2,1% a médio/longo prazo.

5.2 - Cenario Interno

Apresentam-se de sequida as principais projecdes de crescimento do PIB para 2025.

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)

Como é possivel observar no grafico acima, as projecbes de crescimento para o préximo ano variam entre 0s 1,9% e 0s 2,4%. Para
2026 as projecdes variam entre os 2,0% e 0s 2,2%. No longo prazo, o FMI prevé uma taxa de crescimento de 1,9% em 2029. Este
crescimento futuro deverd ser impulsionado pelo gasto dos fundos do PRR e pelo aumento esperado dos salarios nos préximos
anos.

As exportagdes, sequndo dados do Banco de Portugal, devem crescer 3,2%, depois de terem crescido entre 3,9% e 4,2% em 2024.
As importacSes deverao desacelerar, crescendo 4,7%, depois de terem crescido entre 5,2% e 5,6% em 2024.

Um dos fatores que mais abona a favor do futuro da economia portuguesa é o controlo da inflagdo. A OCDE, que tinha das
estimativas mais pessimistas para este indicador, colocando a inflacio nos 8,1% em 2022 e 5,3% em 2023, aponta 2024 como o ano
em que a taxa foi oficialmente controlada e estima valores na casa dos 2,2% para 2025 e 2,1% em 2026. Observando-se esta
trajetdria, Portugal atingird o récio ideal de estabilidade de 2% mais cedo do gue antecipado. Esta descida continua a ser suportada
pela estabilizacdo dos precos da energia e da alimentacao. Adicionalmente, a pressao sobre os precos do setor dos servigos
também tem vindo a baixar.

Relativamente ao consumo privado, o Banco de Portugal e a OCDE preveem um crescimento de 2,7% em 2025, e de 1,9% a 2% para
2026. Este crescimento estd alinhado com o abrandar da inflacdo e com a projecao de aumento de salarios que contribuem para a
recuperacdo das poupancas das familias.

No consumo publico as projecdes sdo menos claras, o Banco de Portugal projeta um crescimento de 1,1% em 2025 e 0,8% em 2026 o
que representaria um abrandar do crescimento deste indicador, por oposicao a OCDE projeta um crescimento de 1,2% em 2025 e
1,6%, o que representa um acelerar do mesmo. Nao obstante a diferenca na previsio do comportamento do indicador, ambas as
entidades apontam para um crescimento semelhante em 2025.

O Banco de Portugal prevé poucas mexidas para a taxa de desemprego, colocando o valor previsto para 2025 nos 6,3% e para 2026
nos 6,2%. Desta forma, esta taxa deverd manter-se historicamente baixa. Tal deve acontecer porque a politica orcamental do novo
governo tem tido linhas de maior investimento na atividade econémica, o que devera fomentar a atividade. Adicionalmente, projeta-
se um aumento dos saldrios reais.
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Mesma com o aumento dos gastos por parte do governo e alguns cortes nas fontes de rendimento, a OCDE estima que o racio de
divida pUblica de Portugal continue a carr, atingindo os 89,3% do PIB em 2026.

5.3 - Evolugéo previsivel da sociedade

Com utentes cada vez mais idosos, a necessitar cada vez mais de cuidados por parte do corpo clinico e assistentes da agao direta,
perspetiva-se anos dificeis.

Grande percentagem dos utentes esta sem mobilidade, pois sdo cada vez mais idosos e a necessitar de muitos cuidados por parte
do nosso corpo clinico e assistentes de acao direta.

A higiene pessoal é cada vez mais exigente, dado os seus estados de salde. A alimentagao em muitos casos esta a ser dada a boca.
Todos estes fatores se resumem em maior intervencao do peesoal.

A perspetiva é de anos diffceis.

6 - Qutras Informagoes

A FUNDAGCAO COMENDADOR JOAQUIM SA COUTO nao dispée de quaisquer sucursais quer no territdrio nacicnal, quer no
estrangeiro.

Durante o periodo econdmico nao ocorreu qualquer aquisicao ou alienagdo de quotas proprias. Alids a entidade ndo € detentora de
quotas ou agdes préprias.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacao econdmica e financeira expressa pelas
Demonstracdes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2024.

A Fundacdo Comendador Joaquim S& Couto, candidatou-se em 2024 ao Projeto Formagdes Modulares Certificadas - PESSOAS
2024-3 (codigo do projeto PESSOAS-FSE+ 01151400)e teve a sua aprovagao no ano de 2024. A administracdo decidiv nao relevar nas
contas, dado que a data de 31 de dezembro de 2024 ndo havia a garantia expressa de recebimento do Apcio.

A Instituicio candidatou-se tamhém ao PRR 2023, com aprovacao no ano de 2024, para constru¢do/renovacdo do Hospital. A Data

de 31 de dezembro de 2024,n30 existia a certeza sobre em que moldes ira ser feita a sua execugdo. Foi decidido pela administracgo
nao relevar nas contas dada a sua incerteza.

Nao foram realizados negécios entre a sociedade e os seus administradores. Nao Lhes foram concedidos quaisquer empréstimos
nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade nio estd exposta a riscos financeiros que possam provacar efeitos materialmente relevantes na sua posicao financeira e

na continuidade das suas operacaes. As decises tomadas pelo 6rgao de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obrigacées assumidas ndo sdo geradoras de riscos que nao possam ser regularmente suportados pela entidade.

N3o existem dividas em mora perante o setor pUblico estatal.

Também nao existem dividas em mora perante a seguranca social.
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Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo
a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da FUNDACAQ COMENDADOR JOAQUIM SA COUTO.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balanco, a Demonstracio
dos Resultados por naturezas, a Demonstracao de Altera¢des do Capital Prprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.

Sao Paio de Oleiros, ,
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